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Die Energie-AG.

Unsere Prasentation:

. EnBW
1. Geschichte
2. Aufbau des Unternehmens

II. Strommarkt
1. Liberalisierung
2. Wettbewerb
3. Yello

l1l. Bilanz

V. Proghosen

C-F-G Hockenheim 2002/2003,Phase 1, Team D
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Die Energie-AG.

Geschichte

LEnBW August 1999 Juli 2000

1. Geschichte

Mit der Yello Strom Neckarwerke
2. Aufbau des GmbH startet die EnBW Stuttgart sind jetzt
Unternehmens . . . ..
in den bundesweiten vollstandig in den
Lt ld Wettbewerb der EnBW Konzern
1. Liberalisierung Privatkunden eingegliedert >
2. Wettbewerb August 1997 Januar 2000 Januar 2002
3. velo Fusion von Electricité de Verschiebung des
L. Bilanz Badenwerke AG und France kauft Borsengangs
R T Energie- Versorgung 25,1% der EnBW
Schwaben AG zu der  Aktien
EnBW Energie
Baden-Wirttemberg
AG Quelle: EnBW
C-F-G Hockenheim 2002/2003,Phase 1, Team D
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Die Energie-AG.
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. EnBW
1. Geschichte

2. Aufbau des
Unternehmens

Il. Strommarkt

1. Liberalisierung

2. Wettbewerb

3. Yello
Ill. Bilanz

IV. Prognosen

Die Kerngeschaftsfelder
der EnBW

EnBW Konzern

Industrie
Energie Entsorgung und
Service

Quelle: Geschéftsbericht 2001

" business(@school
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Energiegeschaftsfelder

. EnBW

1. Geschichte

2. Aufbau des

Unternehmens| |EnB\W Regional AG

Il. Strommarkt

1. Liberalisierung

der EnBW

EnBW Gesellschaft fur Strom mbH

2. Wettbewerb
EnBW Energie_ EnBW Kraftwerke AG
> Ye_"O Vertriebs-
1l Bilanz gesellschaft mbH
s EnBW Contracting GmbH
EnBW Transportnetze AG

Quelle: Geschéftsbericht 2001

| business school

wine Initither von
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Die Energie-AG.

Strommarkt vor der
- Liberalisierung

1. Geschichte

2. Aufbau des
Unternehmens

Il. Strommarkt

1. Liberalisierung

2. Wettbewerb
3. Yello
Ill. Bilanz

IV. Prognosen

C-F-G Hockenheim 2002/2003,Phase 1, Team D
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Die Energie-AG.

Ausmal der Liberalisierung
_ in der EU

1. Geschichte

2. Aufbau des 100%
Unternehmens
80%
Il. Strommarkt
60%
1. Liberalisierung 40%
2. Wettbewerb 20%
3. Yello O%
V)
LL]

_ D)
lll. Bilanz (D <E

IV. Prognosen

P
Vorgabe H

Schnitt I

Quelle: www.vdew.de
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Die Energie-AG.

Konsequenzen auf der
—_— Angebotsseite

1. Geschichte

2. Aufbau des
Unternehmens

Kosteneinsparung,

Umstrukturierung Produktionsreduzierung

Il. Strommarkt

1. Liberalisierung

2. Wettbewerb

Neue Technologien/
Anlagen

Billige Brennstoffe
werden bevorzugt

3. Yello
Ill. Bilanz

IV. Prognosen

Erhohter
Stromimport/ -hande

Energieborse/
e-Commerce

Quelle: Strombasiswissen, IWH

| business school

wine Initither von
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Die Energie-AG.

Konsequenzen auf der
—_— Nachfrageseite

1. Geschichte

2. Aufbau des
Unternehmens

Strom- und
Energiesparen
wird unrentabler

Il. Strommarkt

Erhebliche
1. Liberalisierung Preissenkung

2. Wettbewerb

3. Yello
Ill. Bilanz

IV. Prognosen

Maoglichkeit des

_ Versorgungs-
Lieferantenwechsels

sicherheilt

Quelle: Strombasiswissen, IWH

" business(@school
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Die Energie-AG.
. EnBW ;Ar\]bl\s/ﬁ;z
1. Geschichte kWh .
2. Aufbau des RWE AG (ehema|S RWE/VEW), 255
Unternehmens Essen
Il Strommarkt e.on Energie AG 211
T — (ehemals VEBA/VIAG), Minchen
' EnBW Energie 78
2. Wettbewerb Baden-Wirttemberg Ag, Karlsruhe
3. Yello _  VEAG Vereinigte 55
. Fusion Energiewerke AG, Berlin
e ZU - HEW Hamburgische Elektrizitats- 29
IV. Prognosen | Vattenfall | Werke AG, Hamburg
Europe L Bewag Berliner 18
Kraft- und Licht AG, Berlin
MVV Energie, Mannheim 14

Quelle: www.vdew.de

business (@ school |
SULTING [aROUE

LR Tk BodaTon Coxe
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Kundenstruktur im Wettbhewerb

. EnBW

2. Aufbau des

Unternehmens

Il. Strommarkt *

1. Liberalisierung

Privatkunden

2. Wettbewerb

Viele Wechselwillige
3. Yello

\

Ill. Bilanz

Grinde:
grol3e Ersparnis

IV. Prognosen

Wenige Wechselwillige

Grinde:

gleiche Qualitat

Wechsel ist zeitaufwandig
geringe Ersparnis

Quelle: Branchen und Visionen 2010

" business(@school |
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Die Energie-AG.

Strom ist gelb 23

I. EnBW
1. Geschichte

2. Aufbau des
Unternehmens

Tochter
Il. Strommarkt
1. Liberalisierung Ye”o )
Markt Finanzen
2. Wettbewerb
3. Yello
lIl, Bilanz 50% der Hoher Aufwand
IV. Prognosen Privatkunden Wenig Kunden
Bekanntheitsgrad von 97% Verlust

Quelle: Yello

" business(@school

Sy e re—
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Die Energie-AG.

Umsatz und Gewinn der EnBW
6

L EnBW /
1. Geschichte 5
2. Aufbau des 4

Unternehmens ‘\‘/
[l. Strommarkt
1. Liberalisierung 3
2. Wettbewerb 2
3. Yello
lll. Bilanz 1
IV. Prognosen 9 \ _ — —

T T T T

1998 1999 2000 2001
——Umsatz in Mrd.€ *+ Gewinn in Mrd.€

Quelle: Geschéftsbericht 2001

| business (@school C-F-G Hockenheim 2002/2003,Phase 1, Team D
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Die Energie-AG.

Umsatz und Gewinn im
LEngy Geschaftsfeld Energie

1. Geschichte
7000

2. Aufbau des
Unternehmens 6000 /

Il. Strommarkt 5000 /

4000

1. Liberalisierung — ——

2. Wettbewerb 3000

3. Yello 2000

ILL Bilanz 1000 —

V. Prognosen 0 A r— =

1998 1999 2000 2001

~<—Umsatz in Mio € *Gewinn in Mio €
Quelle: Geschéftsbericht 2001

_ business school

wine Initither von
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Die Energie-AG.

Umsatz im Stromsektor

. EnBW
1. Geschichte 6000
2. Aufbau des 5000
Unternehmens

Il. Strommarkt 4000
1. Liberalisierung 3000
2. Wettbewerb

2000
3. Yello

1000
lll. Bilanz

IV. Prognosen

1997 1998 1999 2000 2001

Umsatz in Mio €

Quelle: Geschéftsbericht 2001

i Cusines=@school Sy C-F-G Hockenheim 2002/2003,Phase 1, Team D




Entwicklung der Strompreise

55
50
45
40

35

30

1997 1998 1999 2000

<+—Strompreise fur 3 Pers.Haushalt in €/ Monat

Quelle: www.vdew.de



Aktienkurs
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Quelle: www.vdew.de
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. EnBW
1. Geschichte

2. Aufbau des
Unternehmens

Il. Strommarkt

1. Liberalisierung

2. Wettbewerb

3. Yello
Ill. Bilanz

IV. Prognosen

G2
B0
o5
o
o4
5o
o0
45
45
44

Aktienkurs

L1 2002 L2 2002 L3 2002 G4 2002
e.on

Quelle: www.vdew.de

business (i school
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Die Energie-AG.

Nachtelle der EnBW

. EnBW

1. Geschichte

Durchleitungs-
2. Aufbau des

Unternehmens geblhren
Il Strommarkt
1. Liberalisierung Bezug zu den ‘ Verlust
2. Wettbewerb Kunden
3. Yello
1l Bilanz

Entwicklungen im
V. Prognosen EnergiesparbereiCh

" business(@school

Sy e re—
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Die Energie-AG.

Prognose: Stromsektor

I. EnBW
1. Geschichte

2. Aufbau des

Unternehmens EnBW Muss
Unternehmen B
I strommarkt | Anzahl der ) ) Uberzeugende
konnen sich nur .
1. Liberalisierung | Stromkunden egenseiti Strategien
> wetbewers | Dl€IDt IMmMer J9e9 J einsetzen um
: Kunden
konstant Kunden zu
3. Yello abwerben

behalten oder
lll. Bilanz abzuwerben

IV. Prognosen

_ business; school

LR Tk BodaTon Coxe
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Die Energie-AG.

Anteilseigner der EnBW AG

I. EnBW
1. Geschichte

2. Aufbau des
Unternehmens 34,53% 1,58%

Il. Strommarkt

1. Liberalisierung

2. Wettbewerb

3. Yello

Ill. Bilanz

\V. Prognosen | 2:49% 34,53

23,40% 3.46%

Quelle: www.enbw.de

C-E-G Hockenheim 2002/2003,Phase 1, Team D




En=lL

19/20
Die Energie-AG.

Anteilseigner der EnBW AG
B Electricité de France International 34,5%
B Energieverbande BW 23,38%

Badische Gemeinden 3,46%

Streubesitz 1,58%
B Eigenbesitz 2,49%

Zweckverband Oberschwabische E-Werke (OEW) 34,5%

Quelle: www.enbw.de
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I. EnBW
1. Geschichte

2. Aufbau des
Unternehmens

Il. Strommarkt

1. Liberalisierung

2. Wettbewerb

3. Yello
Ill. Bilanz

IV. Prognosen

Prognose: EnBW Konzern

Harter
Wettbewerb
auf dem
Strommarkt

-

Unternehmen
mussen
fusionieren

um zu Uberleben

EnBW muss in
den nachsten
Jahren erneut
fusionieren

" business(@school
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