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=B§EHE Ubersicht

Heutiger Stand

Porsche — eine kontinuierliche Erfolgsstory?

Der Aufstieg

Die Krise

Warum ist Porsche wieder so erfolgreich?

Ara Wiedeking

Wird dies in Zukunft so bleiben?

( busi
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—omece  €schaftsjahr 2001/02
Heutiger Stand
o Absatz Neufahrzeuge: 54.234
Der Aufstieg 911: 32.337 (+21%)
Die Krise Boxster: 21.897 (-21%)
o  Marktanteile: 11%
Ara Wiedeking
e Umsatz: 4,86 Mrd. €
Zukunft
e Bilanzgewinn: ca. 180 Mio. €
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RPORSCHE

Porsche -

eine kontinuiterliche

Erfolgsstory?
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& Nach dem Aufstieq...

RPORSCHE
eutiger Stand Hohe Gewinne
_ 1977: Auto des Jahres
Der Aufstieg -
1972: AG
Die Kr 1980:
le Krise Starker
) $-Kurs:
Ara Wiedeking 1950: 1 $ kostet
Eigenstandige 4,65 DM
Zukunft Automobilfabrik
1931
Konstruktionsbtiro

L busmess@ school
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Heutiger Stand
Der Aufstieg
Die Krise

Ara Wiedeking

Zukunft

.fuhr man In die Krise
01-93

Schwacher
Dollarkurs:
1$ = 1,35DM

Hohe
Produktions-
kosten

Veraltetes
Design
(von 1970)

Porsche 944 Coupé

Porsche 911 5 2,4 Coupé
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m,;?m Rucklaufige Verkaufszahlen

Heutiger Stand Verkaufte Autos

_ 14000
Der Aufstieg 12000
10000
Die Krise 8000
6000
- _ _ 4000
Ara Wiedeking 2000

0 L —

Zukunft 91/92 92/93

0911 m928 1968
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Bilanzverluste

RPORSCHE
In tausend €
Heutiger Stand 10.000 -
Der Aufsti . | |
er Aufstie
g9 10.000 90/91 -
o -20.000
Die Krise
-30.000
Ara Wiedeking ~40.000
-50.000
Zukunft -60.000
-70.000 -
Phase?2 2002003 b“s'"ess@ school ! ¢ CFG-Gymnasium Hockenheim
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RPORSCHE

Warum ist Porsche

wieder so

erfolgreich?
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@g Die Fehler wurden behoben

PORSCHE
Aufschwung R@—
HeUtiger Stand 7\ /" Dr. Wendelin Wiedeking
Der Aufstieg - )
Sparmalinahmen Uberarbeitung der
Die Krise Firmenstrategie
. o -Entlassung von 2800  -Produktstrategie
Ara Wiedeking Mitarbeitern -Produktionsstrategie
uns -Klrzung der Produkt-  _Offentlichkeitsarbeit
uKuntt palette (928, 968)
-Verringerung der
Hierarchieebenen

( business(@school |
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Produktstrategie

Heutiger Stand Jahrlich Schnelle
Der Aufstic neue Varianten Planung des
J des 911ler Boxster
Die Krise
Ara Wiedeking
Zukunft
. Zweiltes
Publicity .
Standbein
Phase? 2002/03 . Dusiness@school) o o o0 6omnagum Hockenheim

Y | IR BosToN CoNsULTING (CROTT



3

RPORSCHE

Heutiger Stand

Produktionsstrategie

Gleichtelle
von Boxster und
Oller

i . Ausl run
Der Aufstieg Modulbauweise ustagerting
von Arbelts-
o (von Toyota)
Die Krise \ / prozessen
Ara Wiedeking I -
Billigere Produktion
Zukunft ‘
HOohere Gewinne
Phase 2 2002/03 Lbus' . Team C, CFG-Gymnasium Hockenheim




...und man steigerte die

Tomm e Verkaufszahlen
_ Verkaufte Autos
Heutiger Stand
60000
Der Aufstieg 50000 — ‘
L~
| | 40000 ~
Die Krise e
30000 < —
Y 4 _/
. _ _ / —
Ara Wiedeking 20000 T : T _—
10000 2
Zukunft
O [ [ [ | [ [ [ [ [ [
91/92 92/93 93/94 94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01 01/02
—9911 Boxster —— 928 068 == =glle
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...und die Bilanzgewinne!

RPORSCHE
Heutiger Stand in tausend €
_ 150.000 A
Der Aufstieg
100.000
Die Krise
50.000
Ara Wiedeking I I I
O | . |
]
ZUkunft 50 OOO 90/91 91/92 IS 4 94/95 95/96 96/97 97/98 98/99 99/00 00/01
-100.000 -
Phose? 200203 b‘{s'"ess school ! ¢ CFG-Gymnasium Hockenheim

ML | 1IF BosTON CoNSULTING [CROTT



RPORSCHE

Wird dies In
Zukunft

sO bleitbhen?
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RPORSCHE

Heutiger Stand

Die Strategie wird
fortgesetzt,

Einflhrung des Cayenne

Der Aufstie Produkt-
: . II‘ Sondermodell Carrera GT

strategie
Die Krise Evtl. 4. Modell
Ara Wiedeking

Produktions- |, Teilauslagerung der
Zukunft strategie Cayenne-Produktion

( busi
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& ...man plant langfristig...

RPORSCHE

Heutiger Stand | P|atz f(ir Expansion

Der Aufstieg B Neues Werk in Leipzig

Die Krise Absicherung gegen hohen €-Kurs

Ara Wiedeking R Termin- und Optionsgeschafte

Zukunft Weniger sichtbare Gewinnschwankungen
B Ausstieg aus dem MDAX

( busi
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mg:HE ...mit dem Cayenne?

Heutiger Stand Chancen Risiken

Standbein in einem Hoher Wettbewerb
zweiten Marktsegment
(Sport Utility Vehicle)
Wachstum des

Ara Wiedeking | Segments erwartet

Der Aufstieg
Verstarkte Abhangigkeit

Die Krise vom nordamerikan. Markt

Kein reinrassiger

Sportwagen
Zukunft

=P |Mmageverlust?

( business(@school |
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.=.=.2LHE 011 Carrera GT

e Sondermodell

e Supersportwagen ? Imagegewinn
e (Uber 1000 sichere Anfragen ?

Die Krise sicherer Gewinn

* Produktion ab Herbst 2003 in Lelpzig

Heutiger Stand

Der Aufstieg

Ara Wiedeking

Zukunft

( busine
izt o tiadve: vien RS

ss(aschool |
7 -"ﬁ’rt»-(ix':\'sm.TlNd ; :

Phase 7 2002/03 Ty e | €2M C, CFG-Gymnasium Hockenheim




@

%

—o—=cre Neuer Standort Lelpzig

Heutiger Stand e .Made in Germany"*

e Infrastruktur:

Der Aufstieg = hah
— Eisenbahn
Die Krise - Aumbahn
— Internationaler Flughafen
AraWiedeking | o | ogistisch giinstig :
Zukunft — Motorenproduktion in Zuffenhausen

— Karosseriebau fur Cayenne in Bratislava
— Transport nach Ubersee Uiber Emden

( business(@school
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FRPORSCHE
Emden
. Berlin
Heutiger Stand
Leipzig
Der Aufstieg
. . [l Frankfurt
Die Krise
Ara Wiedeking M stuttgart
Zukunft
H Bratislaya. .
Wien

k busmess@ school )
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PORSCHE
Heutiger Stand
Der Aufstieg
Die Krise

Ara Wiedeking

Zukunft

...und deshalb wird das
Unternehmen Porsche In
Zukunft...

trotz

Hohem Risiko durch Cayenne
Abhangigkeit vom amerikanischen Markt

'V,

K

Phase 2 2002/03
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...auch weiterhin hohe

PORSCHE ] ]
Gewinne erzielen!
Heutiger Stand
wegen
Der Aufstieg durchdachter Produkt- und
o Produktionsstrategie
Die Krise _
Vertretung in mehreren

Ara Wiedeking M arktsegmenten
S ukunft Hervorragendem Image
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