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Servicedienste

| Pflaster -, Naturstein- & Kanalisationsarbeiten
K ellerwandtrockenlegungen, Abrissarbeiten

-' Gartengestaltung, Gartenarbeiten, Zisternenbau
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Auf das Fundament...

Mittlere Reife =

Kaufmanngl ehre _
Pflastererlehre

—

Kaufm. Angestellter im
Baumaschinenbereich

Arbeitgeber meldet
|nsolvenz an

—

Nebengewerbe:
Pflasterung

!

Eigene Firma
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m kann man aufbauen,

1986 1989/90 1995

steigende Mitarbeiter zahl

Ab 1986
standig
Gewinn
| nvestitionen
1988
CFG-Hockenheim 1LKW LeaSing von  Neuer LKW
Phase || 1 Kompaktlader  Fahrzeugen Bobcat

Team C



m nicht ohne Riickschlag!
K R S E
Ho

her
K ostenaufwand
ohne Ertrag

Ausbesserungen naotig
Fehlerhafte Arbeiten

Talwese | nsolvenz
schlechte Arbaitsmoral dines Batragers
CFG-Hockenheim der Mitarbalter
Phase ||

Team C

Entwicklung

Klage bislang erfolglos




m Mit Mut und Geschick

1. Schritt:

Entwicklung

Entlassung aller Wiedereinstel lung
6 Mitarbeiter ' von 4 Mitarbelitern

1 2. Schritt:
Beauftragung Businessplan,
einer —} wichtige
Consulting Firma Bankverbindungen

CFG-Hockenheim
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m ...expandiert man.
_ - Erweiterung
des Fuhrparks

Unabhangigkeit
von Lieferterminen

13 Mitarbeiter

(Unterschiedliche
Fahigkeiten

Entwicklung

Service-Palette

Groldere
CFG-Hockenheim A Uft I age m Ogl | Ch
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m Langfristige Investitionen..

Recycling- V erwertet Bauschutt
M aschine ;

Keine Entsorgungskosten
billiges Unterbaumaterial

Entwicklung

-' BUrogebaude

= ] Lagerung von Maschinen
. 4 | Personaraume, Buro

| Vermietung des ersten Stocks

CFG-Hockenheim
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Team C Kosten: 560.000 €



m fihren zu hohen Schulde

1998: 625.000 € Schulden

aufgeteilt in 5 Kredite

Stand Heute

Jahrliche Zahlung: 45.600 €

2002: 600.000 € Schulden
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und trotz Zins und Tilgunc

Anteileder Ausgaben (in %)

23,5

Stand Heute

47,9 - 6

@ Personalkosten

Waren/Material

1 Gesamtkosten ohne Personalkosten
Neutraler Aufwand
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in €
800.000

600.000

400.000

200.000

...ZU Gewinn!

Umsatz- und Gewinnentwicklung

1999 2000 2001 2002

Einnahmen B Gesamtausgaben B Jahrestuberschuss
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bel Jung und Alt

Bekanntheitsgrad in %
100
90

80
70 A

el

60 -

50 A
40 A
30 A
20 A

Marktanalyse

10 -

30 bis 44 45 bis 65 ab 66
CFG-Hockenheim
Phase I Altersgruppe

Team C

Quelle: Umfrage unter 300 Birgern der Umgebung



und ist nicht wahlerisch.

Breite Service- — — Arbeltsbereich:

el

Palette uberall
Dieter Mummert
nimmt alle
Auftrége an
Keane
Zielkunden
Privatleute Offentliche Hand Firmen
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Kann das
Unternehmen
welterhin
bestehen?

CFG-Hockenheim
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Hohe Konkurrenz...

7 Konkurrenten alleine in Ketsch!

Marktanalyse
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...bel begrenztem Markt.

Kleiner Kundenkreis

W lrden Sie einen professionellen Dienst In
Anspruch nehmen?

Marktanalyse

Nein
(63%)

Ja
(37%)

CFG-Hockenheim
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Quelle: Umfrage unter 300 Birgern der Umgebung



Dieter Mummerts Plan

Vorruhestand 2011:

Abbezahlung von 25.000 €
Aufldsen eines Kredits von 160.000 €

Sondertilgungen

350.000 € Schulden

e N

Verkauf der Maschinen Vermietung des

CFG-Hockenheim ) =
Phase | Firmengebaudes

Team C



Ist der Plan realisierbar?

M oglichkeiten: Risikofaktoren:

Zinstilgung Erneute
durch Zahlungsunfahigkeit

Vermietung eines groferen

Kunden
{ Absicherung durch ‘
-
weitere _
L ebensversicherung Keine neuen

Kredite

CFG-Hockenheim

Phase I Vorruhestand 2011 ist realisier bar

Team C



