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Sport Degenhard — Mit Qualitat und Kompetenz in die Zukunft?

Ubersicht
l. Geschichte
1. Geschaftsmodule

11l. Konkurrenz

1V. Intersport

V. Marketing

V1. Externe Abhangigkeit
VIl. Bilanz

VIIl. Zukunftsprognose
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Sport Degenhard — Mit Qualitat und Kompetenz in die Zukunft?

Sport Degenhard — ein
Familienunternehmen mit Tradition

1973 Umzug 1997
1960 Grundung zum heutigen Modernisierung
des Geschafts Standort des Geschafts
| | | | | .
| | | | | g
1965 1985-
Erweiterung 1990
der Filiale in
Verkaufsflache Walldorf

Quelle: Degenhard
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Sport Degenhard — Mit Qualitat und Kompetenz in die Zukunft?

... ein Familienunternehmen mit
differenziertem Angebot

Anteil der einzelnen Segmente

Hartware
30%

Textil
50%

Schuhe
20%

Quelle: Degenhard
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Sport Degenhard — Mit Qualitat und Kompetenz in die Zukunft?

... ein Familienunternehmen mit
rucklaufiger Personalentwicklung

m Teilzeitkraft

m Vollzeitkraft

Mitarbeiter
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Quelle: Degenhard
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Sport Degenhard — Mit Qualitat und Kompetenz in die Zukunft?

. ein Familienunternehmen mit
starker Konkurrenz

;\

Schwetzingen

-"""H-._\_,_.-"" "‘--\.._\_\_\_ \ Walldert,
=l
At lulkeim o
5 Reilingen *
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Sport Degenhard — Mit Qualitat und Kompetenz in die Zukunft?

... ein Familienunternehmen mit
starker Vertriebsbindung

 Arbeitserleichterung
e Zeichen von Kompetenz

e Qualitatsgarantie

Quelle: Degenhard
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Sport Degenhard — Mit Qualitat und Kompetenz in die Zukunft?

... ein Familienunternehmen mit
starker Vertriebsbindung

e Gewinnabgaben
e Abnahmepflichten

e Eigenkapitalbeteiligung

\ /
~

Einschrankung der
Handlungsfahigkeiten

Quelle: Degenhard
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Sport Degenhard — Mit Qualitat und Kompetenz in die Zukunft?

... ein Familienunternehmen mit
traditionellem Marketing

 Schaufenster

e Direktmailing

e Prospektwerbung
 Vereinswerbung

e Events (z.B. Basketballturnier
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Sport Degenhard — Mit Qualitat und Kompetenz in die Zukunft?

... ein Familienunternehmen mit
externen Abhangigkeiten

e Hohe Mindestabnahmen
e Lieferantenbindung

e Margendruck

Quelle: Degenhard
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Sport Degenhard — Mit Qualitat und Kompetenz in die Zukunft?

... ein Beispiel

150 € empfohlener Verkaufspreis
- Einkaufspreis 100 €

- Personalkosten 20 €

- Mehrwertsteuer 8 €

- Marketing 2 €

- Lohnnebenkosten 10 €

- Frachtkosten 5 €

= 5 € Gewinn

Quelle: Degenhard
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Sport Degenhard — Mit Qualitat und Kompetenz in die Zukunft?

... ein Familienunternehmen mit
schwankender Bilanz

250000

200000

150000 B Umsatz

50000 -

0 |
1960 1970 1980 1984 1990 2001 2003

Alle Angaben in Euro

Quelle: Degenhard
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Sport Degenhard — Mit Qualitat und Kompetenz in die Zukunft?

Sport Degenhard — Mit Qualitat und
Kompetenz in die Zukunft?

» Keine Internetprasenz
e Konjunkturelle Risiken
e Fehlende Flexibilitat

- Offnungszeiten-/ Rabattgesetz

e Steigende Lohnnebenkosten
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Sport Degenhard — Mit Qualitat und Kompetenz in die Zukunft?

Sport Degenhard — Mit Qualitat und
Kompetenz in die Zukunft?
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Sport Degenhard — Mit Qualitat und Kompetenz in die Zukunft?

Sport Degenhard — Wege aus
der Krise

e Filialisierung
* Preisanpassung
e Kooperation

» Vermietung der Verkaufsflache

Quelle: Degenhard
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Sport Degenhard — Mit Qualitat und Kompetenz in die Zukunft?

. ein Familienunternehmen mit
unangemessener Strategie

Umfrage: Wo kaufen Sie Sportbekleidung /
-artikel?

Nennungen
80

60

40-

20

Sport Engelhorn  Discounter  Sonstige
Degenhard Sport
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Sport Degenhard — Mit Qualitat und Kompetenz in die Zukunft?

... ein Familienunternehmen mit
Expansionsmaglichkeiten?

e Erweiterung der Verkaufsflache
e Filialisierung

e Standortverlagerung
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