
Süße Produkte               
mit                         

bitterem Beigeschmack?



Der Weg zur Antwort
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Marktanteile von SUZ im 
europäischen Vergleich

Quelle:  
Unternehmenspräsentation 2004

Südzucker ist Marktführer 
auf dem europäischen 

Zuckermarkt
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Marktanteile von SUZ im 
europäischen Vergleich

Quelle:  
Unternehmenspräsentation 2004

Südzucker ist Marktführer 
auf dem europäischen 

Zuckermarkt



Standorte von 
Südzucker in 

Europa

Quelle:  
Unternehmenspräsentation 2004



Das süßeste 
Geschäft der Welt!

Kern-
geschäft

Standbei
n

Hauptum
- satz

Segment 
Zucker

(75%)

Quelle:              
Geschäftsberichte 2003/04



Das süßeste 
Geschäft der Welt!

seit der Gründung 
bedeutendstes 
Segment des 

Unternehmens

Quelle:              
Geschäftsberichte 2003/04



Die Säulen des 
Erfolges..

„Politik eines  
werteorientierten 

Wachstums“

Vormachtstellung
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Quelle:              
Geschäftsberichte 1998-2004
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…oder hat Südzucker 
etwa doch auf Sand 

gebaut?

Abhängigkeit 
von 

Standortfaktoren

Quelle:              
Geschäftsberichte 1998-2004

Vormacht stellung

Wechselkurse

Fruchtbarkeit 
des Bodens Klimata



…oder hat Südzucker 
etwa doch auf Sand 

gebaut?

Quelle:              
Geschäftsberichte 1998-2004

Vormacht stellung
Neugestaltung des 

europäischen 
Zuckersektors



Auch Zucker 
braucht seine 

Ordnung!

Existenzgrundlage 
für zahlreiche 

Rübenbauern und 
Zuckererzeuger

Regelungen

§ Quoten zur 
Mengenregulierung (A-, B- und 
C- Quote)

§ Verteilung dieser          
Quoten unter den EU-Staaten

§ Mindestpreise für 
Zuckerrüben und Zucker

ZIELE DER 
ORDNUNG

Zuckermarktordnung

§ stabile Märkte

§ sichere Versorgung

§ angemessene 
Verbraucherpreise

§ Einkommenssicherung 
der Landwirte

§ Verhinderung des 
Wettbewerbs

Quelle:                       
www.zucker-facetheweb.de



Reformvorschläge der EU

Revolution auf dem 
Zuckermarkt…

Quelle:              
www.existenzfrage-zucker.de

Reduzierung 
der 

Zuckerquote

Senkung der 
Zucker- und 
Rübenpreise

Verkürzung 
der 

geltenden 
Ordnung



…und die Folgen sind 
bitter!

Verlust von 
Quotenanteilen

Schließung 
von Werken

Umsatz-
verluste

Arbeits-
platz 

verlust

SUZ bleibt 
gelassen

Werksschlie-
ßungen 
möglich

Fusionen 
nicht 

geplant

Quelle:                   
www.suedzucker.de;  

www.existenzfrage-zucker.de; 
Handelsblatt Artikel; SUZ 

Presseberichte



Südzucker, mehr als nur 
Zucker –

Erweiterung um Segment 
Spezialitäten

1998 2002

Umstrukturierung 
des 

Unternehmens

Umsatzerhöhung 
durch Segment 
Spezialitäten in 

Mio. €

Jahr

1.100

700

Übernahme von 
Freiberger

2000

Dynamisches Wachstum 
des Segment 
Spezialitäten

Manfred Pohl „Die 
Geschichte der 
Südzucker AG“;  

Geschäftsberichte 
1998 - 2004

2004



Konzentration auf Märkte 
mit hohem 

Wachstumspotenzial

Die Produktpalette 
reicht vom Süßen…

Quelle:              
Geschäftsberichte 1998-2004



0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

3.500

4.000

4.500

5.000

Umsatz 
in Mio. €

2001/02 2002/03 2003/04
Jahr

Umsätze innerhalb der beiden Segmente

Gesamtumsatz
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Zahlen in %:        
Anteil am 

Gesamtumsatz

78,2% 76,6% 74,2%

21,8% 23,4% 25,8%

Zucker nur noch 
Nebensache?

Umsatz innerhalb beider Segmente

Quelle:              
Geschäftsberichte 2002-2004



• Produktion von Bioethanol ab 01.01.2005 in der 
hierfür erbauten Anlage in Zeitz (Sachsen-Anhalt)

Bioethanol
• Herstellung aus Biomasse (z.B. aus Zuckerrüben und 

Getreide)
• Verwendung zur Beimischung von Benzin

…bis hin zum 
Bitteren!

Verminderung des CO2-Ausstoßes
à Verbesserung der Umwelt

SUZ bleibt der           
Landwirtschaft treu

Einstieg ins Bioethanolgeschäft

Quelle:              
Geschäftsberichte 2004; 

Unternehmenspräsentation 2004; 
Angaben von Chemielehrern



Eigenkapitalquote von Südzucker im Vergleich
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Südzucker kann sich 
solche Projekte leisten,                      

wie die 
Eigenkapitalquote.. 

Quelle:              
Geschäftsberichte 1998-2004



Südzucker kann sich 
solche Projekte leisten,                      

wie die 
Eigenkapitalquote.. 

Quelle:              
Geschäftsberichte 1998-2004

Überdurchschnittlich hohe 
Eigenkapitalquote



…und die GuV zeigen!

Quelle:              
Geschäftsberichte 1999-2004; 

Broker Report DZ Bank
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…und die GuV zeigen!

Quelle:              
Geschäftsberichte 1999-2004; 

Broker Report DZ Bank

Prognostizierte 
CAGR des 

Jahresüberschusses
: 8,4%



Manchmal ist die 
Wahrheit eben…

bitter sü
ß

• Werksschließungen

• Umsatzverluste im  
Segment Zucker

• hohe Energiepreise

• wegfallende Subventionen 
in Osteuropa

• verzögerter Produktions-
beginn von Bioethanol

• Möglichkeit zum 
Erwerb von Quoten 
anderer Länder

• weiterhin dynamisches 
Wachstum im Segment 
Spezialitäten

Quelle:                                  
Broker Reports; Angaben von 
SUZ; Eigene Einschätzungen



Unser Fazit

Negative Folgen werden 
SUZ beeinflussen

SUZ wird diese Folgen 
jedoch weitgehend 

ausgleichen können



Unser Fazit

Süßer Kern     
mit            

bitterer Schale


